
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 
2569) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามต าแหน่งตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนด
ไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนาก าลังคนของหน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 
– 2569) จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน และสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างเหมะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูนมีการจัดการที่ดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 

 

         องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่ง 
เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล
บางตะบูนมีโครงสร้างที่เหมาะสมกับบริบทของ
ประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล 

ตัวชี้วัด : มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับต าแหน่งที่เหมาะสมตามกฎหมาย 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 

2.การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567-2569 

เป้าประสงค์ : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล
บางตะบูนมีกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ตัวชี้วัด : องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูนมี
แผนอัตร าด าลั ง เพื่ อ ใ ช้ เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานในระยะ 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 



โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3.การจัดท าโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและ
อ านาจหน้าที ่
เป้าประสงค์ : การก าจัดคน โครงสร้างและ
ระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด : ภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการต้อง
มีความชัดเจน ไม่ซ  าซ้อน และมีผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การจัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
บางตะบูน 

เป้าประสงค์ : การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูนเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของระยะเวลา ทันเวลา 

ตัวชี้วัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล เช่น การจัดท าคู่มือการ
บริหารงานบุคคลซึ่ ง ระบุ ระยะ เวลาการ
ด าเนินการ หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าที ่

 

 

 



โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2.การจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM) 

เป้าประสงค์ : ให้มีการจัดการองค์ความรู้ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดเก็บเป็นคลัง
สมองขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน 

ตัวชี้วัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล เช่น การจัดท าคู่มือการ
บริหารงานบุคคลซึ่ ง ระบุ ระยะ เวลาการ
ด าเนินการ หลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 

3.การประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางตะบูน ด้านที่  2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ : เพื่อพัฒนาผลการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
ตะบูน ด้านที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด : มากกว่าร้อยละ 85 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพท่ีสอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 

 

 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2569 

เป้าประสงค์ : องค์การบริหารส่วนต าบลบาง
ตะบูนมี แผนพัฒนาบุ คลากรประจ าปี  ที่
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา 4.0 

ตัวชี้วัด : มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 

2.การจักท าแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี 
เป้าประสงค์ : เพื่อพัฒนาบุคคลากรรายบุคคล
ให้มีศักยภาพและสมรรถนะพร้อมเข้าสู่ระดับ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ น 

ตัวชี้วัด : การน าผลการประเมินสมรรถนะมาใช้
ประกอบการวางแผนการพัฒนารายบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล 

 

 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.การสร้างช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 

เป้าประสงค์ : เพื่อให้การบริหารงานบุคคลมี
ความโปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ 

ตัวชี้วัด : จ านวนช่องทางการสอบถาม/
ร้องเรียน เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่าง
น้อย 2 ช่องทาง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานการเจ้าหน้าท่ี 

2.รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคล
ประจ าปี 
เป้าประสงค์ : การจัดท ารายงานผลการ
ประเมินการบริหารงานบุคคลประจ าปี 
ตัวชี้วัด : รายงานผลการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    งานการเจ้าหน้าท่ี 

3.เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน 

เป้าประสงค์ : เพื่อพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้
มีศักยภาพและสมรรถนะพร้อมเข้าสู่ระดับ
ต าแหน่งท่ีสูงขั น 

ตัวชี้วัด : มีการส่งเสริมและสร้างจริยธรรม 
คุณธรรมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ
วินัยและค่านิยมในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
    งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห้งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องส าคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงจ่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก 
ส่งผลให้การบริหารไม่คล่องตัวกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจ
ได้ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์
ส่งผลให้ท้องถิ่นบุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ก าหนดไว้ได้ 
  3. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคคลตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่
มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสารถ 
แต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มี
ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 
ข้อเสนอแนะบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม  
  2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสมารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
   


