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คํานํา 

 
แผนพัฒนาบคุลากร ระยะ  ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน

ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) โดยไดจัดใหมีการ
ประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ องคการบริหารสวนตําบล
บางตะบูนซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก  
การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลังการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐาน
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจน
ขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 
   

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนจะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนได จึงขอขอบคุณผูมีสวน
เก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  

ขอ 269 ท่ีกําหนดไววา “ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ี ก.อบต. กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา 3 ป ตาม
กรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลนั้น 

ขอ 278 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตาม  ขอ 271 แลว
เสนอให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ 

  ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให ก.อบต. พิจารณาถึงความจําเปนในการ
พัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณท่ี
องคการบริหารสวนตําบลจัดสรรสําหรับการพัฒนา เม่ือ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร
สวนตําบลประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตอไป 
  เม่ือครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป แลวใหองคการบริหาร
สวนตําบลดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานตําบลตามขอ 271 เปนระยะเวลา   3 ป ในรอบถัดไป ท้ังนี้ ให
เปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลดวยเพ่ือเปนการรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงาน
บุคคลตามระบบแทง ท่ีไดมีการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบสมรรถนะมาบังคับใชกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และประเมิน
สมรรถนะของบุคลากรซ่ึงจะนําไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคล ท้ัง การเลื่อนข้ันเลื่อนคาตอบแทน, การพัฒนา
บุคลากร, การจายเงินโบนัส, การเลื่อนระดับ และการใหพนจากราชการนั้น องคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนจึง
จําเปนตองมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 

  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสมประกอบกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
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 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม    
จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง   
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการนํามา
พัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของตําบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม 2545  

ขอ 269 ท่ีกําหนดไววา “ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานตําบลท่ี ก.อบต. กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานตําบลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลนั้น
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ขอ 270 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบลแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย 

  (1) นายกองคการบรหิารสวนตําบล  เปนประธานกรรมการ  
  (2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                เปนกรรมการ  
  (3) ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการกอง และหัวหนาสวนราชการอ่ืน เปนกรรมการ  
  (4) หัวหนาสํานักปลัดตําบลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ  

ขอ 271 แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล อยางนอยตองประกอบดวย 
  (1) หลักการและเหตุผล  
  (2) เปาหมายการพัฒนา  
  (3) หลักสูตรการพัฒนา  
  (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  
  (5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  
  (6) การติดตามและประเมินผล  

ขอ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนการพัฒนา เปนการหาความจําเปน  ในการ
พัฒนาพนักงานตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังใน
ฐานะตัวบุคคลและฐานะตําแหนงตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล 
ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

ขอ 273 เปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดใหมีความชัดเจนและ
ครอบคลุมพนักงานตําบลทุกคน และตําแหนงตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนง โดย
กําหนดใหพนักงานตําบลตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ปของแผนการพัฒนา
พนักงานตําบล        

ขอ 274 หลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ขอ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานตําบล ใหตําบลดําเนินการเอง หรืออาจมอบหมายสํานักงาน 
ก.อบต.จังหวัดดําเนินการเอง หรืออาจมอบใหองคการบริหารสวนตําบลหรือผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ หรือ 
ดําเนินการรวมกับสํานักงาน ก.อบต. สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็
ได ตามความจําเปน ความเหมาะสม ดังนี้ 

  (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษา หรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
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ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานตําบล ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 

ขอ 276 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาตําบลตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
พนักงานตําบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

ขอ 278 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามขอ 271 
แลวเสนอให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ 

  ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาถึงความจําเปน
ในการพัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา 
งบประมาณท่ีตําบลจัดสรรสําหรับการพัฒนา เม่ือ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร
สวนตําบลประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาพนักงานตําบลตอไป 
  เม่ือครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป แลวใหตําบล
ดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามขอ 271 เปนระยะเวลา 3 ป ในรอบถัดไป ท้ังนี้ ให
เปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานตําบลดวย จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลอง
กับแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 

นโยบายการพัฒนาทองถิ่น 

      นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ไดแถลงนโยบายการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

เม่ือวันท่ี 18 พฤศจกิายน 2556 ดังนี้ 

นโยบายการพัฒนาของผูบริหารทองถิ่น 

1)   นโยบายเรงดวนเพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหชุมชนเขมแข็ง 

          สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็งแบบยั่งยืน  โดยการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม
วัฒนธรรมประเพณีตางๆ ของทองถ่ิน   หรือสงเสริมสนับสนุนกลุมตางๆ   แลวแตกรณีในตําบลใหสามารถ
ดําเนินการไดอยางตอเนื่อง  คือใหประชาชนมีการรวมตัวกัน  เพ่ือเรียนรู  พัฒนาทักษะในการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนเทคโนโลยี   วิชาการตางๆ เพ่ือปรับปรุงและแปรรูปผลผลิต รวมท้ังการเพ่ิมมูลคาสินคา ซ่ึง
กอใหเกิดการผลิต การบริการ การหมุนเวียนของเงิน และสรางงาน ตามแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง ”โดยยึด
นโยบายการบริหารแบบบูรณาการรวมกันระหวางกลุม/องคกรตางๆ เปนหลัก เชน  กลุมอาชีพ  กลุมสตรี  กลุม
กลุมอาสาสมัครสาธารณสุข(อสม.)  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กลุมเยาวชน  และกํานัน  ผูใหญบาน  เปนตน 
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2) นโยบายดานการบริหารจัดการ 

2.1 บริหารงานใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล จังหวัด และอําเภอบานแหลม 
2.2 บริหาร ใหโปรงใส  ตรวจสอบได  โดยถือผลประโยชนของประชาชนเปนท่ีตั้ง 
 
2.3 บริหารองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรจังหวัด อําเภอ 
2.4 ปรับปรุงท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน ปรับปรุง หองประชุมใหทันสมัย และบริการ

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2.5 ใหความรวมมือในการบริหารงานกับผูวาราชการ  อําเภอ  สวนราชการ  รัฐวิสาหกิจและองคกร

เอกชน  แบบบูรณาการ (CEO) 
2.6 พัฒนาและบริหารองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน เพ่ือประโยชนสูงสุดของชาวตําบลบาง

ตะบูน 
2.7 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง มีประสิทธิภาพ มุงสงเสริมและรักษา

สภาพแวดลอม ใหสวยงาม นาอยูอาศัย มีความเปนระเบียบเรียบรอย รักษาความสะอาด ของถนน
หรือทางเดินและจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 

3) นโยบายดานเศรษฐกิจ 

           องคการบริหารสวนตําบลจัดทํางบประมาณ  โดยยึดยุทธศาสตรการพัฒนาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและจะปฏิรูประบบและกระบวนการจัดสรรงบประมาณใหม   ใหทันสมัย  รัดกุม  และประเมินผลได
อยางตอเนื่องและทันเหตุการณ  โดยเนนความจําเปนเรงดวนและใชงบประมาณใหเหมาะสม   ปรับลดรายจายท่ี
ไมจําเปนและนํางบประมาณปรับลดไดไปดําเนินงานในโครงการและกิจกรรมท่ีสามารถกระตุนเศรษฐกิจและ
สรางรายไดตามเปาหมายท่ีชัดเจน  ดังนี้ 

3.1 สงเสริมและสนับสนุนอาชีพหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 
3.2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีสาธารณูปโภค เชน ถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต ไฟฟาและน้ําสะอาดให

ท่ัวทุกหมูบาน  โดยประสานงบประมาณกับองคการบริหารสวนจังหวัดและภาครัฐ 

4) นโยบายการสรางรายได 

           สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพของชุมชนหรือหมูบาน ตั้งแตการผลิตเพ่ือการ

บริโภค  นําผลผลิตท่ีเหลือออกจําหนาย  เพ่ือสรางรายไดในระดับครอบครัว  ตลอดจนสงเสริมการรวมกลุมเพ่ือ

ประกอบธุรกรรมการคาขายในรูปแบบตางๆ เพ่ือสรางรายได  และเสริมสรางขบวนการชุมชนเขมแข็งสนับสนุน

กลุมอาชีพตางๆ ใหสามารถใชประโยชนจากสินทรัพยและทรัพยากรในทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

รวมท้ังอํานวยความสะดวกใหคําแนะนํา บริการตางๆ เสริมสรางทักษะในการประกอบอาชีพแกกลุมอาชีพ  

4.1  ดานการเกษตร 

1) มุงสรางความเขมแข็งแกเศรษฐกิจชุมชน  โดยเชื่อมโยงการแปรรูปผลิตผลการเกษตรกับโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 
2) สนับสนนุและสงเสริมการสหกรณ  ธุรกิจชุมชน กลุมเกษตรกรและองคกรชุมชนใหเขมแข็ง  มีสวน

รวมในการกําหนดและเสนอนโยบาย สรางมาตรการดานการเกษตร และการวิจัยพัฒนาดาน
การเกษตร 
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3) สงเสริมและสนับสนุนการทําการเกษตร  รวมท้ังเกษตรอุตสาหกรรมใหเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ

และสอดคลองกับความตองการของตลาด 
4) สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกร  ไดขยายผลผลิตในราคาท่ีเหมาะสมคุมคา 
5) สงเสริมการจัดระบบน้ําเพ่ือการเกษตรใหแกเกษตรกร 
4.2  ดานการคมนาคม 

1) ปรับปรุงและพัฒนาถนนใหเชื่อมตอกันอยางมีประสิทธิภาพ  สะดวก  รวดเร็วและปลอดภัย 
2) สงเสริมและสนับสนุนการคมนาคมระหวางตําบล  อําเภอ  ใหการสัญจรดีข้ึน 
3) ติดตั้งและขยายเขตไฟฟาสาธารณะเพ่ือสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนและ

ผูใชเสนทางสัญจรไปมา 
4) ปรับปรุงสาธารณูปโภคท่ีอยูในความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลใหเพียงพอกับความ

ตองการของประชาชน 
5. นโยบายดานเสริมสรางสังคม ชุมชนเขมแข็ง 

          เปาหมายของการพัฒนาคือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสืบ
ทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  มีศาสนาเปนเครื่องชี้นําชุมชนและสังคม  ตลอดจนจัดการระบบการศึกษา 
ใหสอดคลองกับการพัฒนาและเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน สามารถดูแลตัวเองในข้ันพ้ืนฐานและไดรับบริการดาน
สวัสดิการสังคม สาธารณสุขอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน  รวมท้ังเสริมสรางสังคมใหเขมแข็งและยั่งยืน  เพ่ือให
ตําบลนาทรายเปนสังคมคุณภาพ   สังคมคุณธรรม  และสังคมสมดุล  ตามนโยบาย  “บานเมืองนาอยู ” 
        
6. นโยบายดานการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง 

           พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง   โดยเนนย้ําขบวนการดําเนินการตามขบวนการประชาคมหมูบาน
หลักการคิดปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะประชาคมหมูบาน และผูนําทองถ่ิน ตองดําเนินการในทุกดานท้ัง
เรื่องเศรษฐกิจ  สังคม  การสรางอาชีพ  รายได  บรรเทาสาธารณภัย  อุทกภัย วาตภัย  อัคคีภัย  เปนตน 

6.1  ดานการกีฬา 

สงเสริมกิจกรรมกีฬาระดับชุมชนและโรงเรียน เพ่ือสงเสริมสุขภาพและเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนา
กีฬาของทองถ่ิน โดยสนับสนุนบทบาทภาคเอกชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาการกีฬา 

6.2  ดานการศึกษา 

สงเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกโรงเรียนในเขตรับผิดชอบ 

6.3  ดานสาธารณสุข 

         จัดกิจกรรมปองกันโรคระบาด ระงับโรคติดตอ โรคไขเลือดออก ปองกันตอตานยาเสพติดและ
สนับสนุนใหความชวยเหลือรวมมือกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพชุมชนตําบล ทุกแหง   โดยดูแล
ผูสูงอายุ  ผูดอยโอกาส  ผูพิการ  ผูติดเชื้อเอดส ใหท่ัวถึง 

6.4  ดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
          สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและปราบปรามยาเสพติด ภายใตนโยบายโดยหลักการ
ปองกันนําหนาการปราบปราม  ผูเสพตองไดรับการรักษาผูคาตองไดรับการลงโทษ เพ่ือใหสอดคลองกับ
แนวนโยบายของรัฐบาล โดยจัดกิจกรรมฝกอบรมเยาวชน   กิจกรรมกีฬาตอตานยาเสพติดเพ่ือปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติดภายในเขตตําบล 
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7. นโยบายดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

7.1  ดานการศาสนา 

สงเสริมและสนับสนุนศาสนศึกษา เพ่ือเผยแพรศาสนธรรม  รวมท้ังสนับสนุนใหมีการพัฒนา ศาสน

สถานใหสะอาด รมเย็น สงบสุข เพ่ือใหเปนประโยชนดานจิตใจตอชุมชนหรือหมูบาน 

7.2  ดานวัฒนธรรม 

          สงเสริมใหนักเรียน   นักศึกษาไดสืบคนและศึกษาเรื่องราวของมรดก    ศิลปวัฒนธรรมภาค
อีสานเพ่ือการอนุรักษ   เผยแพร  และสืบสานศิลปวัฒนธรรมภาคอีสาน   และประสานใหประชาชน   เยาวชนมี
บทบาทในกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวม กับสถานศึกษา และชุมชน 
8. นโยบายอ่ืนๆ 

8.1  จัดกิจกรรม  โครงการตางๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนตามความประสงคของประชาคม  โดยยึดผลประโยชน
ของสวนรวมเปนหลัก 

8.2  จัดกิจกรรม  โครงการตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล  เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน
ชาวตําบลบางตะบูน 

8.3  ประสานและบูรณาการการจดักิจกรรม  โครงการรวมกับหนวยงานภาครัฐ  องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและหนวยงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของ  เพ่ือมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินการเปนสําคัญ 

8.4  พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร  โดยเนนการใหบริการท่ีรวดเร็ว  ถูกตอง โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

8.5  ปรับปรุงภูมิทัศนองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน  ใหรมรื่น  สะอาดและสวยงาม  เพ่ือรองรับ
การใหบริการประชาชน 

8.6  การกําหนดนโยบายท่ีกลาวมา  ไดวางอยูบนพ้ืนฐานความเปนจริงท้ังทางดา น
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การศึกษา  และสถานการณปจจุบัน   เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุเปาหมายตาม
กรอบนโยบายท่ีกําหนดและอยูในอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
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วิสัยทัศนพันธกิจ และเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 
วิสัยทัศน 
   
  “ทันสมัย  รวมใจประสาน  
    บริการเปนเลิศ    เทิดคุณธรรม ” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ , เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตําบลบางตะบูนตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู
ทํางานใหประชาชนชื่นใจ ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิง
ภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน  ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน จะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวย
ความโปรงใส และเปนธรรม 
 
พันธกิจ 

• สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 

• สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมี
สัมพันธภาพท่ีดี 

• สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต. บางตะบูน ทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปน
ระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 

• เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

• ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ
ทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 
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เปาหมาย 

• บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ ( Knowledge 
Worker) สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 

• ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของ อบต.บางตะบูนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

• กระบวนการเรียนรูของบคุลการสงักัด อบต. บางตะบูน มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและ
เผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน  จะเปนการ

พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การ
โอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญา
จาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

 
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

                “องคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมุงเนนการพัฒนาบุคลากร 
ทุกระดับใหมีสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีความ
รับผิดชอบตอสังคม  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาท่ี” 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน  
   
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบล บางตะบูน ทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงานโดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส 
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  แนะนําประโยชนโอกาสท่ี
จะไดรับจากการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรี  ปริญญา
โทเพ่ือความกาวหนาในสาย
อาชีพและจัดสงบุคลากร
เขาอบรมหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ
อบต.บางตะบูน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจรยิธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บางตะบูน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บางตะบูน 
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มาตรการเสริมสรางขวญักาํลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบล
ทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕64–๒๕๖6) 

องคการบริหารสวนตําบล บางตะบูน กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง
ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ. ๒๕๓๗และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร  

ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ีพ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองพ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘กฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑พระราชบัญญัติภาษีปายพ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดินพ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ีพ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕พระราชบัญญัติขุดดินและถมดินพ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนงเชนระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ. ๒๕๔๒และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐.เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑.มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
๑๒.๒การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ๑. หลักสูตรตางๆใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆจัดข้ึนและมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
บางตะบูนกําหนดวิธีการพัฒนาตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
๑.๑การปฐมนิเทศ 
๑.๒การฝกอบรม 
๑.๓การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการบริหารสวนตําบลใน
การถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
๑.๕การสอนงานการใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
        ๒. แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บึงเกลือ
นอกจากมีวิธีการดําเนินการตามขอ๑แลวแนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว๓
แนวทางดังนี้ 
๒.๑องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
๒.๒สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเปนผูดําเนินการโดยองคการบริหารสวน
ตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
๒.๓สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร
สวนตําบลบางตะบูนเปนผูดําเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
๓.๑ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕64ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕63ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕64 
๓.๒ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕65ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕64ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕65 
๓.๓ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6ตั้งแตวันท่ี๑ตุลาคม๒๕65ถึงวันท่ี๓๐กันยายน๒๕๖6 
 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนจึงไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบหลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนงหลักสูตรดานการบริหารหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆ
ในสวนท่ี๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
 
การดําเนินการโดยอาจดําเนินการเองหรือรวมกับหนวย
ราชการอ่ืนหรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสมเชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

 
๔ 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รอง
ปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลัง/หัวหนาฝายการเงินหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต./รองปลัด ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน /หัวหนาฝายใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน/หัวหนาฝาย ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต.   ไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวน/หัวหนาฝาย
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย ๑ 
ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวน/หัวหนาฝาย
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย ๑ 
ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวนราชการแตละสวนไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

 

 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
สงเสริมการทองเท่ียวหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนราชการแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนราชการแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 

 
หัวหนาสวนราชการ แตละสวนไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวนราชการ แตละสวนไดรับ
การฝกอบรมอยางนอย ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
อยางนอย 1 ครั้ง/ป 
 
 
อยางนอย พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
17 

 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
18 

 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาโท 
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
แนะนําประโยชนและโอกาสท่ีจะ
ไดรับความกาวหนาจากการศึกษา
ตอ 
 
แนะนําประโยชนและโอกาสท่ีจะ
ไดรับความกาวหนาจากการศึกษา
ตอ 
 
 

3 
 
 

 
22 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

3 
 
 

 
22 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

3 
 
 

 
22 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
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- 26 - 

 
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมทุก
คน 

งบฯอบต. 
บางตะบูน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตาง  ๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนสงเสริมบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ปริญญาโท งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

 
 

 
 
 
 



- ๒7 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตาง  ๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

 
 
 
 
 
 



 
- ๒8 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖4 

ก.พ. 
๖4 

มี.ค. 
๖4 

เม.ย. 
๖4 

พ.ค. 
๖4 

มิ.ย. 
๖4 

ก.ค. 
๖4 

ส.ค. 
๖4 

ก.ย. 
๖4 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  ทุก
คน 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตาง  ๆ
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบฯอบต.
บางตะบูน 

             

 



-29- 

สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕64–๒๕66 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบล/
รองปลัด อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

120,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมในสํานักปลัด) 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/หัวหนาฝาย
บริหารงานท่ัวไหหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

“ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง/หัวหนาฝาย
การเงินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

120,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมของกองคลัง) 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

12๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมในสํานักปลัด) 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ - 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
(คิดภาพรวมในสํานักปลัด) 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ(สป./กองคลัง/กองชาง)ตั้งงบภาพรวม
แตละกอง 

60,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

60,000 ขอบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕61– ๒๕๖3 

๑๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

- ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

ทุกสวนราชการไดตั้งงบประมาณ
ในภาพรวมสามารถใชรวมกันได 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตร ี
 

- 
 

ทุนสวนตัว 
 

๑๘ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 

- 
 

ทุนสวนตัว 
 

๑๙ 
 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

120,000 
 

- 
 

๒๐ 
 

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

150,000 
 

- 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
บางตะบูนประกอบดวย 

๑.  นายจําลอง เจิมจันทร           นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประธานกรรมการ 
๒.  นายขจิตต ทองเงิน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน กรรมการ  
๓.  พ.อ.อ.กมล โชคอํานวยลาภ หัวหนาสํานักปลัดอบต.  กรรมการ  
๔.  นางสาวพัชชวีร ทองคํา ผูอํานวยการกอง คลงั   กรรมการ 
5.  นายเอกพล นาควิเชียร ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ  
๕.  นางมุจรินทร ระหวางบาน นักพัฒนาชุมชน รก.ผอ.กองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
6.  นางสาวกมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ  นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบล บางตะบูน กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยาง
นอยปละ  ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนสามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด
เพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอนอาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ   
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบางตะบนู 
ที่ 62/ ๒๕63 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม ๒๕๔๕ สวนท่ี  ๓  การ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ 64– ๒๕๖6)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง๓ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕64– ๒๕๖6)  ขององคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน   ดังนี้ 
 

๑.  นายจําลอง เจิมจันทร           นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูนประธานกรรมการ 
๒.  นายขจิตต ทองเงิน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน กรรมการ  
๓.  พ.อ.อ.กมล โชคอํานวยลาภ หัวหนาสํานักปลัดอบต.  กรรมการ  
๔.  นางสาวพัชชวีร ทองคํา      ผูอํานวยการกอง คลงั   กรรมการ 
5.  นายเอกพล นาควิเชียร      ผูอํานวยการกองชาง                   กรรมการ  
๕.  นางมุจรินทร ระหวางบาน       นักพัฒนาชุมชน รก.ผอ.กองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
6.  นางสาวกมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ  นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 

   
ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 

สั่ง   ณ  วันท่ี   25  เดือน  สิงหาคมพ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 

 

(นายจําลอง เจิมจันทร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 

 
 

 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (ปงบประมาณพ.ศ.๒๕64–๒๕๖6) 
ครั้งท่ี  ๑/ ๒๕63วันท่ี   25สิงหาคม  ๒๕63 

ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน  อําเภอบานแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
................................................. 

ผูมาประชุม 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ตําแหนงคณะกรรมการ ลายมือชื่อ 

1 นายจําลอง เจิมจันทร นายก อบต.บางตะบูน ประธานกรรมการ  

2 นายขจิตต ทองเงิน ปลัด อบต. กรรมการ  

3 พ.อ.อ.กมล โชคอํานวยลาภ หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ  

4 นางสาวพัชชวีร ทองคํา ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ  

5 นายเอกพล นาควิเชียร ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ  

6 นางมุจรินร ระหวางบาน นักพัฒนาชุมชน รก.ผอ.กองสวัสดิการฯ กรรมการ  

7 น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ  

เริ่มประชุมเวลา   11.๐๐น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว นายจําลอง เจิมจันทร ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
(ปงบประมาณพ.ศ.๒๕64–๒๕๖6)เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุมและมอบหมายให นายขจิตต ทองเงินปลัด
องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุมดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
นายขจิตต ทองเงินปลัด อบต./กรรมการ - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6)ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบล บางตะบูนท่ี 62/๒๕63
ลงวันท่ี  25  สิงหาคม ๒๕63เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัด เพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ 
๒๙๕   

มติท่ีประชุม    - รับทราบ  
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
นายขจิตต ทองเงินปลัด อบต./กรรมการ -การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕64– 
๒๕๖6)เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนา 
บุคลากรทองถ่ิน ตองมีการพัฒนาครอบคลุมท้ัง  ๕  ดาน ไดแก  

๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 
 



- ๒- 
 

 

- น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณกรรมการ/ เลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–  ๒๕๖6) 

น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณกรรมการ/ เลขานุการ  กลาววาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร(ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕64–  ๒๕66)นั้น 

 จะตองมีความสอดคลองกับ แผนอัตรากําลัง ๓ป  (ปงบประมาณ ๒๕64–  ๒๕๖6)  
และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตําบล    ดังนั้นเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากรใหคณะกรรมการ  
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรพิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร 
โดยมีรายละเอียดดัง  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง/หัวหนาฝายการเงินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๕ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาฯหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๖ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียวหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
11 

 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๑๘ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 
 

๑๙ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 

๒๐ 
 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

๒๑ 
 

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
   
มติท่ีประชุม  - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไมมี  -  
 

ปดประชุมเวลา    12.๐๐  น. 
 
   

ลงชื่อ กรรมการ /เลขานุการผูบันทึกรายงานการประชุม 
(น.ส.กมลทิพย เทพทิพยอัมภรณ) 
    นักทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

ลงชื่อ    ประธานกรรมการ ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
(นายจําลอง  เจิมจันทร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน 
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