
 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2563  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
     1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อก ำหนด
ต ำแหน่งกำรจัดอัตรำก ำลัง โครงสร้ำงให้ 
เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ของ องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

เพื่อเป็นกำรวำงแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้ำง  ระบบงำน กำร
จัดกรอบอัตรำก ำลังและกำรบริหำร
อัตรำก ำลังให้เหมำะสม สอดคล้องกับ
ภำรกิจขององค์กรเพียงพอ มีกำรวำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของสำยงำน มี
ควำมคล่องตัวตอ่กำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนในองค์กร 

อัตรำก ำลังสอดคล้องกับปริมำณ
ง ำ น  ภ ำ ร กิ จ ห น้ ำ ที่  ค ว ำ ม
รับผิดชอบของแต่ละส่วนรำชกำร 
และภำพรวม ในองค์ ก ร  ไม่ มี
ต ำแหน่งว่ำงในกรอบอัตรำก ำลัง 
กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- เพิ่มต ำแหน่งผู้ช่วยนักจัดกำรงำนทั่วไป 
และผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
ประเภทพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ส ำนัก
ปลัด  ในแผน อัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปี
งบประมำณ 2564 จ ำนวน 1 อัตรำ ตำม
ประกำศ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำง
ตะบูน เรื่อง แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปี 
งบประมำณ 2564 – 2566  

ประเมินจำกอัตรำก ำลังท่ีมีอยู่ 
ซึ่งเป็นต ำแหน่งที่มีอยู่ และ
เพื่อให้สอดคล้องตำมแนว
ทำงกำรเพิ่มค่ำใช้จ่ำยด้ำน
บุคลำกร 

2. นโยบายการ สรรหา บรรจุ และ การ
แต่งต้ังบุคลากร 
     2.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำม แผน
อัตรำก ำลัง สรรหำ ข้ำรำชกำรและพนักงำน
จ้ำงให้ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและ ทดแทน
อัตรำก ำลังที่ลำออก หรือโอนย้ำย 

  - รับโอน ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำรสังคม 

(นักบริหำรงำนสวสัดิกำรสังคม ระดับต้น) 
เลขท่ี ต ำแหน่ง 38-3-11-2105-001 

ระยะเวลำกำรสรรหำ กำรบรรจุ
แต่งตั้ง และกำรมำปฏิบตัิงำน 
ต้องรอให้ ก.อบต.จังหวัด
เห็นชอบใช้ระยะเวลำนำน
พอสมควร 

- ประกำศประชำสัมพันธ์กำรรับโอน
ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำรสังคม (นัก
บริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น) 
จ ำนวน 1 อัตรำ 

ใช้ระยะเวลำนำนในกำรรอใช้
บัญชีกรมส่งเสรมิกำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

- ด ำเนินกำรขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสอบ
แทนในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำร
สังคม(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับ
ต้น)  ที่ว่ำง 

 

3. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    3.1 กำรมอบหมำยงำน 
 
 
 
 

  -มี ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ
มอบหมำย งำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำง
เป็นธรรม รวมทั้งกำรควบคุม ก ำกับติดตำม 
ดูแลให ้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และระเบียบ
ที ่เกี่ยวข้อง 
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     3.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำม
เกณฑ์มำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง 

  -มีกำรด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ของ บุคลำกรในกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ทั้ งในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
สวัสดิกำร สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
บ ำเหน็จ ควำมชอบ พร้อมทั้งติดตำมและ
น ำผลกำรประเมินมำพัฒนำ 

 

     3.3 กำรพิจำรณำควำมดี ควำมชอบตำม
ผลกำรปฏิบัติ รำชกำร อย่ำงเป็นธรรม เสมอ 
ภำค ตรวจสอบได 

  - รับโอน ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำรสังคม 

(นักบริหำรงำนสวสัดิกำรสังคม ระดับต้น) 
เลขท่ี ต ำแหน่ง 38-3-11-2105-001 

ระยะเวลำกำรสรรหำ กำรบรรจุ
แต่งตั้ง และกำรมำปฏิบตัิงำน 
ต้องรอให้ ก.อบต.จังหวัด
เห็นชอบใช้ระยะเวลำนำน
พอสมควร 

- ประกำศประชำสัมพันธ์กำรรับโอน
ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำรสังคม (นัก
บริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น) 
จ ำนวน 1 อัตรำ 

ใช้ระยะเวลำนำนในกำรรอใช้
บัญชีกรมส่งเสรมิกำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

-มีกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำน 
อบต.ครั้งที ่1/2564 ให้เป็นไปตำมผลกำร 
ประเมินกำรปฏบิัติรำชกำรกระบวนกำร 
คณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

 

4. นโยบายการส่งเสรมิจริยธรรมและรกัษา
วินัย 

    4.1 ปลูกจิตส ำนึก ค่ำนิยม คณุธรรม 
จริยธรรมและสร้ำงวินัยแก่ทุกภำคส่วน 

 
 
 
 

-เพื่อเสริมสรำ้งและเสรมิสร้ำง 
จิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรปฏิบัติ
รำชกำรของเจ้ำหน้ำที่องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลให้มีคุณธรรม และควำมรับ
ผิดชองในกำรป้องกันปัญหำกำรทุจริต 

 -โครงกำรฝึกอบรมและศึกษำดูงำนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพของบุคลำกรและส่งเสริม
สนับสนุนด้ำนธรรมมำภิบำล และกำร
ปฏิบัติงำนตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
 
 

 

-ส่งเสริมให้บุคลำกรของ อบต. บำง
ตะบูน ได้รับทรำบและถือปฎิบัติตำม
จรรยำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นและ
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรท้องถิ่น 

-ด ำเนินประกำศประมวลจริยธรรมให้กับ
ข้ำรำชกำร พนักงำน คณะผู้บริหำร และ
ประชำชน จ ำนวน  44 คน 
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     4 . 2  ร ว ม พลั ง แ ผ่ น ดิ น ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ปรำบปรำมกำรทุจริต 
 

เพื่อประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนส่วน
ต ำบลลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง
ปฏิบัติตนด้ วยควำมซื่ อสัตย์สุ จริ ต
ตระหนักถึงบทบำทภำรกิจหน้ำที่ของ
ตน/ศั กดิ์ ศ รี ของกำรปฏิบั ติ หน้ ำที่
รำชกำรและต่อต้ำนกำรทุจริต เช่นกำร
ติ ด ป ร ะ ก ำ ศ , ก ำ ร จั ด ท ำ บ อ ร์ ด
ประชำสัมพันธ์ 

 ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์กำรป้องกันกำร
ทุจริตและประพฤติไม่ชอบของข้ำรำชกำร
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 

     4.3 เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งแก่
หน่วยงำนต่อต้ำนกำรทุจริต 

  เพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะเกิด
ควำมเสียหำยและขนำดของควำม
เสียหำยที่จะเกิดขึ้นในอนำคตให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  ควบคุมได้  และ
ตรวจสอบได้ 

มีกำรประชุมติดตำมงำน ของ
เจ้ำหน้ำที่ เป็นประจ ำเดือน ทุก
เดือน 

-ด ำเนินกำรจัดท ำแผนควบคุมภำยในและ
บริหำรควำมเสี่ยง ระดับส่วนงำนย่อย แบบ 
ปค.1 , ปค. 2 และ กำรควบคุมภำยในและ
บริหำรควำมเสี่ยง ระดับองค์กรแบบ ปค.5  
 

ช้ีแจงแนวทำงในกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงให้กับเจ้ำหน้ำที่ในสังกัดและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ 

    4.4 สร้ำงบุคลำกรมืออำชีพป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต 
 
 
 

เพื่อส่งเสริมกำรประพฤตตินตำม
มำตรฐำนจรรยำบรรณของบุคลำกรใน
หน่วยงำน 

 -จั ดท ำ มำต ร ฐำนทำงจริ ย ธร รมและ
ข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำร 

จัดท ำข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำ
ข้ำรำชกำร 

 

5.  นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่ง 

     5.1 โครงกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับ
พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 
 

เพื่อเสริมสร้ำงก ำลังใจให้กับพนักงำน 
และเกิดควำมรัก ควำมทุ่มเทก ำลังกำย 
ก ำลังใจให้กับองค์กร และสร้ำงควำม
มั่นใจให้กับบุคลำกรในควำมปลอดภัย
ในกำรท ำงำน 

ผลกำรปฏิบัติกำรงำนดี ส ำเร็จ 
ทันเวลำที่ก ำหนด ควำมผิดพลำด
ในกำรท ำงำนมีน้อย ข้อร้องเรียน
ไม่มี กำรท ำงำนเป็นทีม 

จัดท ำโครงกำรยกย่อง เชิดชูคนดี มี
คุณธรรม ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
บำงตะบูน ประจ ำปี 2563 และมอบใบ
ประกำศให้กับผู้ได้รับคดัเลือกเป็นคนดี มี
คุณธรรม ประจ ำปี 2563 

เป็นโครงกำรที่ดี  สร้ ำงขวัญ
ก ำลังใจให้กับผู้ที่ได้ใบประกำศ 
และกระตุ้นให้บุคลำกรในสังกัด
พัฒนำตนเองให้ดียิ่งข้ึน 

จัดกิจกรรมคล้ำยวันเกดิให้กับคณะ
ผู้บริหำรและพนักงำนส่วนต ำบล และ
พนักงำนจ้ำงทุกคน 

บุคลำกรให้ควำมร่วมมือใน
กิจกรรมเป็นอย่ำงด ี

6.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

เพื่อส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำบุคลำกร
ตำมต ำแหน่ง สำยงำนครบทุกต ำแหน่ง
สำยงำนอย่ำงเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อ 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ปฏิบัติงำน ควำมผิดพลำดลดลง 
กระบวนกำรท ำงำนครบทุกข้ัน 

จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมเพิ่มพูน
ควำมรู้ ในสำยงำน 10 รำย
(สถำบันกำรศึกษำอื่น และสถำบันอื่นจัด) 

ตำมแนวทำงกำรตรวจ LPA 
ก ำหนดให้เข้ำฝึกอบรมของ
สถำบันหรือกรมส่งเสรมิฯ 
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7.นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
     7.1ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบ 

-ประชำสัมพันธ์และ เผยแพร่แนวทำง
เส้นทำง ควำมก้ำวหน้ำ 
 
 

 หน่วยงำน มีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่ง ให้
บุคลำกรทรำบ พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำ
ดังกล่ำว 

 

8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต -ประชำสัมพันธ์และ เผยแพร่แนวทำง
เส้นทำง ควำมก้ำวหน้ำ 
 

 -มีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำ ของสำยงำนในต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบ 

 

-กำรบันทึกข้อมูลบุคลำกร แห่งชำติ 
 
 
 

-มีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำ ของสำยงำนในต ำแหน่งให้
บุคลำกรทรำบ 

 

-กำรยกย่อง เชิดช ูบุคลำกรผู้มีกำร 
ปฏิบัติรำชกำร ที่มีผลงำนดีเด่น 
 
 
 
 

-มีกำรด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรบัปรุง 
ข้อมูลบุคลำกรแห่งชำติถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบันตำมระยะเวลำที่กรม
ส่งเสริม กำรปกครองท้องถิ่นก ำหนดไว้ทุก
ระยะ 
 

 

 
-จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน ท้องถิ่น 
ข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำ ข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 
 

-มีกำรด ำเนินกำรประกำศยกย่อง
ข้ำรำชกำรที่ มีผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรดีเด่น ครั้งท่ี 1/2563 เพื่อ
เป็นขวัญและก ำลังใจ ในกำรปฏิบตัิรำชกำร
ต่อไป 

 

-ประเมินควำมพึงพอใจ ของบุคลำกร
เกี่ยวกับกำร บริหำรงำนบุคคล 

-มีกำรด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจ
ของ บุคลำกรในกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ท้ัง ในด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
สวัสดิกำร สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
บ ำเหน็จ ควำมชอบ พร้อมทั้งติดตำมและ
น ำผลกำรประเมินมำพัฒนำ 

 



 


