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 บทนํา 

 

 ปัจจุบนัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาทและอาํนาจหนา้ท่ีต่างๆ เพิ่มมากข้ึน   ทั้งในดา้น

โครงสร้างพื้นฐาน    ดา้นงานส่งเสริมคุณภาพชีวติ     ดา้นการจดัระเบียบชุมชน/สังคม   และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย     ดา้นการวางแผน     การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว   ดา้นการ

บริหารจดัการ    และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม    และดา้นศิลปวฒันธรรม   จารีตประเพณี 

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

         อยา่งไรก็ดี   แมว้า่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะมีอาํนาจหนา้ท่ีเพิ่มมากข้ึน    แต่องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ยงัคงมีทรัพยากรจาํกดั   ทั้งทรัพยากรบุคคล    งบประมาณ   และวสัดุอุปกรณ์   

ดงันั้น   เพื่อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมีความโปร่งใส  และ

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทอ้งถ่ินของตน  “แผนพฒันาทอ้งถ่ิน ”  ซ่ึงในปัจจุบนัไดป้รับเปล่ียนเป็น   “แผน

ยทุธศาสตร์ ”  อนัเป็นเคร่ืองมือสาํคญัประการหน่ึงท่ีจะทาํใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถ

ดาํเนินงานไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว้    จึงจาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดแผนสามารถตอบสนองต่อการทาํงานเพื่อ

พฒันาทอ้งถ่ินและสามารถบ่งช้ีความสาํเร็จของแผนไดด้ว้ย 

         ดว้ยเหตุท่ีการวางแผนมีความสาํคญั   5   ประการ    คือ  

(1)    เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุง่ยากซบัซอ้นท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

  (2)     ทาํใหเ้กิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เขา้มาในองคก์ร   

(3)    ทาํใหก้ารดาํเนินการขององคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีปรารถนา 

(4)    เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานท่ีซํ้ าซอ้น 

(5)    ทาํใหเ้กิดความแจ่มชดัในการดาํเนินงาน  

                         ดงันั้น  การวางแผนจึงก่อใหเ้กิดประโยชน์  คือ  ทาํใหก้ารดาํเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมาย   เป็น

การประหยดัลดความไม่แน่นอนใชเ้ป็นเกณฑใ์นการควบคุม   ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและการสร้างสรรค์   

พฒันาแรงจูงใจ  พฒันาการแข่งขนั  และทาํใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี 

           ดงันั้น  การวางแผนจึงเป็น  “ การพิจารณาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ท่ีปรารถนา   เปรียบเสมือนเป็นสะพานเช่ือมโยงระหวา่งปัจจุบนัและอนาคต   (Where  we  are  to  where  

we  want  to) ”    เป็นการคาดการณ์ส่ิงท่ียงัไม่เกิดข้ึน   ฉะนั้นการวางแผนจึงเป็นกระบวนการทางสติปัญญา

ท่ีพิจารณา  กาํหนดแนวทางปฏิบติังาน       มีรากฐานการตดัสินใจตามวตัถุประสงค์     ความรู้และการ

คาดคะเนอยา่งใชดุ้ลยพินิจ     ฉะนั้นจึงกล่าวไดว้า่    “การวางแผนคือ  ความพยายามท่ีเป็นระบบ   (System  

attempt) เพื่อตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดสาํหรับอนาคตเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุผลท่ีปรารถนา” 
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          จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้   แมว้า่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะมีแผนพฒันาทอ้งถ่ินท่ีดีเท่าไรก็

ตาม  แต่ถา้ไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนได้   ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความสาํเร็จของ

แผนพฒันาทอ้งถ่ินได้   “ระบบติดตาม” จึงเป็นเคร่ืองมือสาํคญัท่ีช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินงาน  รวมถึง  “ระบบประเมินผล ”   ท่ีคอยเป็นตวับ่งช้ีวา่  ผลจากการดาํเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุ

ตามเป้าหมายหรือไม่ อยา่งไร  เพื่อนาํขอ้มูลดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุง  แกไ้ข  ขยายขอบเขต   หรือแมแ้ต่

ยติุการดาํเนินงาน 
 

  ความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผน 

          การติดตามถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือท่ีจาํเป็น  ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ  ท่ี

ดาํเนินการอยูโ่ดยท่ี  การติดตาม  (monitoring) หมายถึง   กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมาเพื่อให้

ขอ้มูลป้อนกลบั   เก่ียวกบัการดาํเนินงานโครงการ   ปัญหาท่ีกาํลงัเผชิญอยูแ่ละประสิทธิภาพของวธีิการ

ดาํเนินงาน   หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแลว้   ยอ่มส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการดาํเนินงานให้

ลุล่วง  ค่าใชจ่้ายโครงการสูงเกินกวา่ท่ีกาํหนดไว ้   กลุ่มเป้าหมายหลกัของโครงการไม่ไดรั้บประโยชน์หรือ

ไดรั้บนอ้ยกวา่ท่ีควรจะเป็น   เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดาํเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบ

ความขดัแยง้ในการปฏิบติังานภายในหน่วยงานหรือระหวา่งหน่วยงานกบักลุ่มเป้าหมายท่ีไดรั้บประโยชน์

จากโครงการ 

         ในทางตรงกนัขา้มหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลว้   จะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใช้

ตน้ทุนดาํเนินงานดา้นต่าง  ๆ    ยกตวัอยา่งเช่น     การใหข้อ้มลูป้อนกลบัเก่ียวกบัการบรรลุเป้าหมายของ

โครงการต่าง  ๆ     การระบุปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแกปั้ญหา    การติดตามดู

ความสามารถในการเขา้ถึงโครงการกลุ่มเป้าหมาย     การติดตามดูประสิทธิภาพในการดาํเนินงานส่วนต่าง  

ๆ ในโครงการ และการเสนอวธีิการปรับปรุงการดาํเนินงาน 

        โดยส่วนใหญ่แลว้ผูบ้ริหารโครงการมกัจะไม่ใหค้วามสาํคญักบัการวางระบบติดตามโครงการ   

เน่ืองจากวา่เป็นส่ิงตอ้งใชเ้ทคนิคเชิงวชิาการค่อนขา้งสูง   จึงปล่อยใหเ้ป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานระดบัสูงกวา่

เป็นผูด้าํเนินการ   นอกจากน้ียงัเสียค่าใชจ่้ายสูง   และก่อใหเ้กิดความยุง่ยากซบัซอ้นในทางปฏิบติั    อยา่งไร

ก็ตามในความเป็นจริงแลว้ข้ึนอยูก่บัความจาํเป็นและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นแต่ละโครงการ    เพราะฉะนั้นจะ

เห็นไดว้า่การวางระบบติดตามไม่จาํเป็นท่ีจะตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนท่ีสูงหรือมีความซบัซอ้นแต่อยา่งใด   

บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศยัพนกังานชัว่คราวเพียงคนเดียว    โดยมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานการติดตาม

ประจาํไตรมาส   หรือในบางโครงการอาศยัพนกังานเตม็เวลาเพียงจาํนวนหน่ึงท่ีมีความเช่ียวชาญในการ

ทาํการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใชว้ธีิติดตามท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใชต้น้ทุนสูงสุด 

       ในส่วนของ  การประเมินผล   นั้น  เป็นส่ิงหน่ึงท่ีจาํเป็นสาํหรับการดาํเนินการเช่นเดียวกบัการ

ติดตาม    เพราะผลท่ีไดจ้ากการประเมินจะใชใ้นการปรับปรุง   แกไ้ข  การขยายขอบเขต   หรือการยติุการ
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ดาํเนินการ   ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการประเมิน   การประเมินผลแผนงานจึงเป็นส่ิงท่ีจะบ่งช้ีวา่

แผนงานท่ีกาํหนดไวไ้ดมี้การปฏิบติัหรือไม่อยา่งไร   อนัเป็นตวัช้ีวดัวา่แผนงานหรือโครงการท่ีได้

ดาํเนินการไปแลว้นั้นใหผ้ลเป็นอยา่งไร   นาํไปสู่ความสาํเร็จตามแผนงานท่ีกาํหนดไวห้รือไม่   อีกทั้งการ

ติดตามและประเมินผลยงัเป็นการตรวจสอบดูวา่มีความสอดคลอ้งกบัการใชท้รัพยากร  (งบประมาณ )

เพียงใด   ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการติดตามและประเมินผลถือเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการ

ปรับปรุงและการตดัสินใจอยา่งมีหลกัเกณฑโ์ดยใชข้อ้มูลท่ีเก็บรวบรวมอยา่งเป็นระบบ  มีความเท่ียงตรง   

เป็นปรนยั  เช่ือถือได ้
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ระบบติดตามและประเมินผลแผน 

การพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

      การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มีฐานคิดวา่ระบบ

ติดตามและประเมินผลไม่อาจแยกตวัเองออกจากระบบการบริหารแผนทั้งหมด   ดงันั้น ระบบอ่ืน  ๆ ท่ี

เกิดข้ึนก่อนหนา้ท่ีแผนพฒันาจะดาํเนินการจึงเป็นเหมือนบริบทท่ียอ่มจะส่งผลต่อการบริหารแผน  และจะ

ส่งผลต่อการติดตามและประเมินผลดว้ยเช่นกนั   ดงันั้น  ระบบติดตามและประเมินผล  ฯ คร้ังน้ีจึงมีกรอบ

แนวคิดตามแผนภาพดงัน้ี 

 
         จากกรอบแนวคิดการวางระบบการติดตามและประเมินผลท่ีแสดงจุดเร่ิมตน้ของระบบการ

ติดตามวา่เริมจากการไดรั้บทรัพยากรไปเพื่อดาํเนินงานโดยจะมุ่งเนน้การติดตามการใชท้รัพยากรเม่ือเทียบ

กบัเวลา(input  monitoring)  และการติดตามความกา้วหนา้ของผลการดาํเนินงานเม่ือเทียบกบัเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้  ( performance  monitoring )     การวางระบบติดตามในท่ีน้ีจึงเป็นการสร้างระบบเพื่อท่ีจะ

นาํไปสู่แกไ้ขในเชิงการบริหารแผน  เพื่อใหง้านดาํเนินต่อไปจนจบตามเวลา และยงัจะมีระบบประเมินผล

มาประเมินวา่เม่ือผลท่ีเกิดข้ึนทั้งในส่วนของผลผลิต ( output )และผลลพัธ์ ( outcome )  วา่เป็นไปตามท่ี

ตั้งเป้าหมายหรือเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวล่้วงหนา้เพียงใด  อยา่งไรก็ดี    ระบบติดตามและ

ประเมินผลจะไดรั้บผลกระทบจากการจดัทาํแผนปฏิบติัการนัน่คือ  ถา้ไดแ้ผนปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งและ

ระบบการจัดทําแผน ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ท้องถิน่ ระบบการเมือง ระบบวัฒนธรรม 

 
 
 

ปัจจัยนําเข้า 
-แผนปฏิบัติการ 
-งบประมาณ 
-บุคลากร 

-ทรัพยากรอื่น 

กระบวนการ 
-การใช้ทรัพยากร 
-การดําเนินการตามแผน 
-การบริหารแผน 

ผลผลติ 
-ความสําเร็จของการดําเนินงาน 
ตามแผนในเชิงรูปธรรม 

ผลลัพธ์ 
-ความสําเร็จของการ

ดําเนินงาน 
ตามแผนเม่ือเปรียบเทียบกับ

วัตถประสงค์/เป้าหมาย 

ระบบติดตาม (Monitoring) 

- Input  Monitoring 

- Performance  

Monitoring 

ระบบประเมินผล 
-ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของแผน 
-การเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นในภาพรวม 
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เอ้ือต่อการติดตามและประเมินผล  ก็จะทาํใหร้ะบบติดตามและประเมินผลทาํหนา้ท่ีของระบบไปได ้ 

หากแต่แผนไม่เอ้ือต่อการติดตาม เช่น ขาดความชดัเจน  หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไม่ไดย้ดึแผนปฏิบติั

การ ฯลฯ ก็อาจทาํใหร้ะบบติดตามและประเมินผลโดยรวมดงักล่าวมีปัญหาได ้
 

• ลกัษณะทัว่ไปของระบบติดตามและประเมินผล 

       ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  หรือในปัจจุบนั

เรียกวา่  แผนยุทธศาสตร์   จะสามารถติดตามแผนการปฏิบติังานตามยทุธศาสตร์ท่ีไดก้าํหนดไวไ้ดโ้ดยจะ

ปรากฎในรูปแบบของรายงานในทุกช่วงของแผนยทุธศาสตร์  โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ะถูกส่งไปยงั  หน่วยติดตาม

และประเมินผล  หรือ  M&E  Unit  ( Monitoring   And  Evaluation  Unit) ซ่ึงไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วน

จังหวดั    ท่ีจะเป็นศูนยก์ลางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการติดตามและจากการประเมินผล  รวม

ตลอดจนเป็นศูนยก์ลางในการวเิคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมของจงัหวดันอกจากน้ียงัทาํหนา้ท่ีเป็น  ระบบ

สัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้  (Early  Warning  System ) วา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีแผนยทุธศาสตร์ท่ีดี

หรือไม่อยา่งไร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถดาํเนินการไดต้ามแผนท่ีกาํหนดไวเ้พียงใด  การ

ดาํเนินการตามแผนท่ีเกิดข้ึนเป็นอยา่งไร  เพื่อประโยชน์ต่อการปรับปรุงใหผ้ลบรรลุผลไดใ้นทุกช่วงของ

แผนต่อไปในอนาคต 
 

• องค์ประกอบของระบบการติดตามและประเมินผล 

         ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนการพฒันาทอ้งถ่ินคร้ังน้ี  ประกอบไปดว้ย

องคป์ระกอบ  3  ส่วนหลกั  คือ  ส่วนของปัจจยันาํเขา้ (Input) ส่วนของกระบวนการติดตาม  (Process) และ

ส่วนของการประเมินผลผลลพัธ์ (Output, Goal)  ซ่ึงสามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งัน้ี 

         1. ส่วนปัจจัยนําเข้า (Input)  คือ ปัจจยัท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้ง  มี เพื่อนาํเขา้สู่

ระบบติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  อนัไดแ้ก่ แผนยทุธศาสตร์ผูป้ระเมิน  

ผูถู้กประเมิน  และเคร่ืองมือในการประเมิน  ฯลฯ  ซ่ึงแผนยทุธศาสตร์ของทอ้งถ่ินท่ีมีอยูแ่ลว้  จะถูกส่งเขา้สู่ 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  ซ่ึงเป็น หน่วยติดตามและประเมินผล ( M&N  UNIT) เพื่อเป็นรวบรวม

ฐานขอ้มูลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งจงัหวดัไวโ้ดยบทบาทของ M&N  UNIT ต่อปัจจยันาํเขา้ก็คือ  

การเป็นผูว้เิคราะห์แผนยทุธศาสตร์  ซ่ึงเคร่ืองมอท่ีใชใ้นการประเมินแผนยทุธศาสตร์ขององคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินโดยตนเองคร้ังน้ีไดแ้ก่   แบบรายงานแบบท่ี  1 แบบช่วยกาํกบัการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   เป็นการทบทวนวา่การจดัทาํแผนไดใ้ชก้ระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม่ 

อยา่งไร 

        2.  ส่วนของกระบวนการติดตาม  (Process)  คือ  ช่วงของการดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์

ของทอ้งถ่ิน  ทั้งในระดบัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  เทศบาล   และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล   ซ่ึงได้

กาํหนดเป็นการติดตามรายไตรมาส  คือ ไตรมาสที ่ 1  (ตุลาคม – ธันวาคม) ไตรมาสที ่ 2  (มกราคม – 
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มีนาคม)   ไตรมาสที ่ 3  (เมษายน – มิถุนายน)   ไตรมาสที ่ 4   (กรกฎาคม – กนัยายน)  ในแต่ละปี  โดยการ

ติดตามดงักล่าว   เป็นการติดตามผลขั้นกลาง   ของแผนยทุธศาสตร์วา่เป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ของ

ทอ้งถ่ินท่ีไดก้าํหนดไวห้รือไม่   ในรูปแบบของการรายงานเขา้สู่ส่วนกลาง (IR หรือ Intermediate  Result)  

โดยมีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  เป็นหน่วยในการประสานแผนทอ้งถ่ินในระดบัจงัหวดั   ซ่ึงในการ

ติดตามในขั้นตอนน้ีเป็นช่วงท่ีทาํใหท้ราบวา่  แผนยทุธศาสตร์ท่ีไดก้าํหนดไวดี้หรือไม่สามารถวดัไดจ้ริง

หรือเปล่า  นอกจากน้ี  การติดตามในทุกช่วงของแผนยงัสามารถเป็นสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ (Early  

Warning  System) วา่แผนยทุธศาสตร์ท่ีไดก้าํหนดไวส้ามารถไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดห้รือไม่    เพื่อให้

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งสามารถระดมความคิดในการปรับเปล่ียนวธีิดาํเนินงานท่ีจะสามารถนาํไปสู่การบรรลุ

แผนท่ีกาํหนดไวไ้ด ้ ซ่ึงการรวบรวมขอ้มูลในรูปแบบรายงานสู่ M&N  UNIT หรือองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัน้ี   โดยการติดตามคร้ังน้ี  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดตามผลการดาํเนินงานไดแ้ก่  แบบรายงานแบบท่ี   

2  แบบติดตามผลการดาํเนินงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   ซ่ึงประกอบไปดว้ยการติดตามการ

ดาํเนินงานของโครงการ  และการเปล่ียนแปลงโครงการ  การติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ  การติดตาม

โครงการท่ีไดรั้บเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน 

         3.  ส่วนของการประเมินผลลพัธ์  (Output, Goal)   เป็นการติดตามผลช่วงสุดทา้ยหรืออาจถูก

เรียกวา่  การประเมินแผนยทุธศาสตร์   ซ่ึงจะไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่เม่ือส้ินสุดการดาํเนินงานของแผน

ยทุธศาสตร์  ท่ีผา่นมาในแต่ละปี  ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวห้รือไม่   รวมทั้งจดัทาํ

รายงานผลการติดตามแผนยทุธศาสตร์ไปสู่  M&N  UNIT ระดบัจงัหวดั   เพื่อเป็นหน่วยในการรวบรวม

ขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล  เพื่อเป็นประโยชน์สาํหรับบุคลากร  หน่วยงา และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งได ้  และ

เป็นฐานในการพฒันาแผนยทุธศาสตร์ของทอ้งถ่ินในแผนต่อไปในอนาคต   โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

ประเมินผลลพัธ์  ไดแ้ก่  แบบรายงานแบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์   โดย

มีเน้ือหาท่ีสาํคญัในการประเมินไดแ้ก่   ความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  ต่อผลการดาํเนินงานขององคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในภาพรวม  (ผลจากแบบรายงานแบบท่ี  3/2 )  ความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการ

ดาํเนินงานในแต่ละยทุธศาสตร์  และการเปล่ียนแปลงของชุมชนตามตวัช้ีวดัท่ีเลือก  (ผลจากแบบรายงาน

แบบท่ี  3/3) 
 

• ความเป็นระบบของการติดตามและประเมินผล 

         จากองคป์ระกอบของระบบติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ขา้งตน้   สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นระบบ  (Systematic)  ของรายงานในระบบติดตามและ

ประเมินผลแผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ได ้ 2  ระดบัใหญ่  คือ  ระดบัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดั (อบจ.) ซ่ึงจะเป็น  M&N  UNIT ระดบัจงัหวดั และระดบัเทศบาล   องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

(อบต.) ซ่ึงจะมีหน่วยติดตามและประเมินดว้ยตนเอง S เพื่อทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลและส่งขอ้มูลใหก้บั 

ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั   ทั้งน้ีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  (อบจ.) จะตอ้งมีบทบาทหลกั  3  
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บทบาท   คือ  บทบาทในการเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลข่าวสาร   2  บทบาทเป็นนกัวเิคราะห์โครงการ  และ 3  

บทบาทการเป็นผูเ้ช่ือมโยงแผนยทุธศาสตร์ 

 

แผนภาพแสดงความเป็นระบบ  Systemaic  ของการรายงาน 

ในระบบการติดตามจากท้องถิ่นสู่ M&E  Unit  ระดับจังหวดั 

 

                                                                                                               

 

 

 

 

 

                                                       

                                                                      รายงาน             รายงาน                  รายงาน                 รายงาน     

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• หน้าทีข่องหน่วยติดตาม และประเมินผล 

        จากระบบดงักล่าวจะเห็นวา่  หน่วยติดตามและประเมินผล     มี  2  ระดบั  คือ  ระดบับนหรือ

ระดบัล่าง  หรือระดบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ทั้งน้ีหน่วยติดตามและประเมินผลจะมีหนา้ท่ีหลกั ๆ 

ดว้ยกนั  3   ประการคือ 

        1.  หนา้ท่ีในการจดัทาํฐานขอ้มูล  ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีในการรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงาน

ตามแผนต่าง ๆ โดย 

        -  ในระดบัล่าง  ซ่ึงไดแ้ก่  อบต. และเทศบาล  หน่วยติดตามและประเมินผลควรมีหนา้ท่ี

โดยตรงในการเก็บและรวบรวมขอ้มูลในเองของการดาํเนินงานของโครงการต่าง ๆ และการดาํเนินงานตาม

แผนงานท่ีไดมี้การระบุเอาไว ้ ตามแบบรายงานท่ีกาํหนด  แลว้จดัทาํเป็นรายงานภายในเพื่อใหอ้งคก์รของ

M&E  Unit 

องค์การบริหารส่วนจังหวดั 

                         รายงาน 

ฝ่ายติดตามและประเมินผลแผน 

   องค์การบริหารส่วนจังหวดั 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

ระบบการประเมินตนเอง 

เทศบาล 

 

ระบบการประเมินตนเอง 

อบต. 

ระบบการประเมินตนเอง 

อบต. 



                                                                                          9  

ตนเองไดรั้บรู้  รับทราบถึงระดบัความสาํเร็จของแผนงาน   เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในอนาคต  

นอกจากนั้น  หน่วยติดตามและประเมินผลในระดบัน้ีก็ควรจะมีหนา้ท่ีในการส่งต่อขอ้มูลไปยงัหน่วย

ติดตามและประเมินผลในระดบับน  เพื่อใชป้ระโยชน์ต่อไปดว้ย 

                       - ในระดบับน   คือ  อบจ. หน่วยติดตามและประเมินผล  จะเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลของ

หน่วยติดตามและประเมินผลในระดบัล่างเขา้ไวด้ว้ยกนั  และจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลท่ีรวมศูนย ์ ณ  จุด ๆ เดียว  

นอกจากนั้น  ก็ควรจะทาํเป็นรายงานขอ้มูลในภาพรวมของการดาํเนินงานตามแผนงาน  ในระดบัจงัหวดั

เพื่อแจกจ่ายทั้งหน่วยงานภายใน  และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในระดบัล่างลงไปเพื่อใชป้ระกอบการ

ตดัสินใจในอนาคต 

          2. หนา้ท่ีในการวเิคราะห์โครงการและตรวจสอบความถูกตอ้ง  เม่ือไดมี้การรวบรวมขอ้มูล

แลว้   การวเิคราะห์ขอ้มูลก็เป็นหนา้ท่ีต่อมาโดยการวเิคราะห์ขอ้มูลน้ีโดย 

         - ในระดบัล่าง   หน่วยติดตามและประเมินผลจะวเิคราะห์ขอ้มูลของตนเองในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั

การดาํเนินงานของโครงการและการดาํเนินงานตามแผนงาน  ทิศทางของโครงการวา่ไดด้าํเนินงานตาม

แผนงานทิศทางของโครงการวา่ไดด้าํเนินการไปตามเป้าหมายหรือแผนงานท่ีไดร้ะบุไวห้รือไม่แลว้จดัทาํ

เป็นรายงานเพื่อการรับรู้เป็นการภายในนอกจากนั้นยงัจดัส่งรายงานฉบบัดงักล่าวไปยงัหน่วยติดตามและ

ประเมินผลในระดบับนดว้ย 

                        - ในระดบับน  หน่วยติดตามและประเมินผลจะมีหนา้ท่ีในการวเิคราะห์ตนเองและรวบรวม

รายงานการวเิคราะห์โครงการจากหน่วยติดตามและประเมินผลในระดบัล่าง   เพื่อวเิคราะห์ถึงความ

เช่ือมโยงของแต่ละองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และวเิคราะห์ถึงการดาํเนินงานทั้งหมดในระดบั

ยทุธศาสตร์ภาพรวมทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและรายงานการวเิคราะห์ของหน่วยติดตาม

และประเมินผลในระดบัล่างโดยหน่วยติดตามและประเมินผลในระดบับนควรมีการออกพื้นท่ีไปตรวจสอบ

หรือเลือกตรวจสอบหน่วยติดตามและประเมินผลยงัควรทาํหนา้ท่ีเป็นผูใ้หค้าํแนะหน่วยติดตามและ

ประเมินผลในระดบัล่างท่ีอาจจะยงัไม่มีความสามารถในการทาํหนา้ท่ีติดตามและประเมินผลท่ีมี

ประสิทธิภาพมากนกั 

                      3.  หนา้ท่ีในการเช่ือมโยงกลยทุธ์  ลกัษณะหนา้ท่ีในส่วนน้ีจะเป็นการประสานกนัทั้งในระดบั

ล่างและระดบับนจะเก่ียวขอ้งกบัการประสานงาน  และการจดัการประชุมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ

ทาํงานเพื่อใหรั้บรู้ถึงสถานการณ์  และความเป็นไปของโครงการและการดาํเนินงานตามแผนงานวา่   ควร

จะมีการไขและควรดาํเนินการเพิ่มเติมในเร่ืองใด  นอกจากนั้น  หน่วยติดตามและประเมินผลยงัควร

ทบทวนงานท่ีไดท้าํมาในช่วงก่อนหนา้โดยการจดัทาํในรูปของรายงานประจาํปี 
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แผนภาพ 

หน้าทีห่ลกัของหน่วยติดตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จัดทําฐานข้อมูล 

( Database ) 

หน้าที่หลกัของหน่วย 

ติดตามและประเมินผล 

( M&E  Unit) 

การวิเคราะห์โครงการ 

( Project  Analysis) 

 

การเช่ือมโยงกลยทุธ์ 

( Straegic  linkage ) 
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แผนยุทธศาสตร์การพฒันา  

องค์การบริหารส่วนตําบลบางตะบูน 

 

        ตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  พ.ศ. 2546  และ

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้ วยการจดัทาํแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   พ.ศ.  2548  

บญัญติัใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัใหมี้แผนยทุธศาสตร์   แผนพฒันาสามปี   และแผนดาํเนินงานเพื่อ

เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารราชการ  ต่อไป 

        โดยแผนการดาํเนินงาน  พ.ศ. 2563  ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี  10 ตุลาคม  พ.ศ. 2562 และ 

แผนพฒันาหา้ปี ( พ.ศ. 2561- 2565) ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางตะบูนประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี   14

มิถุนายน  พ.ศ.  2562  มีเน้ือหาสาระสาํคญับนพื้นฐานหลกัการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ     แผนพฒันาจงัหวดั     แผนพฒันาอาํเภอ     นโยบายของรัฐบาล  และแผนพฒันาองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดั    โดยมีประเด็นยทุธศาสตร์   8  ประเด็น   เพื่อช่วยสร้างความชดัเจน  และกาํหนดทิศ

ทางการดาํเนินการของส่วนราชการต่าง ๆ ไปในแนวทางและเป้าหมายเดียวกนั  

  

แผนยุทธศาสตร์การพฒันาองค์การบริหารส่วนตําบลบางตะบูน 

• วสัิยทศัน์ 

      “  บา้นเมืองน่าอยู ่ ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์  เพิ่มพนูรายไดป้ระชากร  ปกครองตาม

หลกัธรรมาภิบาล  ” 
 

• พนัธกจิ (Missio) 

        1. ปรับปรุงและพฒันาระบบสาธารณูปโภคใหไ้ดม้าตรฐานและเพียงพอต่อความตอ้งการของ  

ประชาชน  เพื่อรองรับการขยายตวัของเมืองในอนาคต 

        2. พฒันาระบบการศึกษาและการสาธารณสุข  ตลอดจนอนุรักษแ์ละพฒันาศิลปวฒันธรรม  

อนัดีงามและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 

        3. จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหย้งัยนืควบคู่กบัวถีิชีวติชุมชน 

        4. ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารการจดัการตลอดจนความมัน่คงและปลอดภยัในชีวติ

และ ทรัพยสิ์นของประชาชน 

        5. พฒันาศกัยภาพของคนและชุมชนใหเ้ขม้แขง็  สามารถพึ่งตนเองไดจ้ากการมีส่วนร่วมของ  

ทุกฝ่าย 

        6. ส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื 
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• จุดมุ่งหมายเพือ่การพฒันา 

       1.   การคมนาคมทางบกมีความสะดวกรวดเร็ว 

       2.   ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดพ้อเพียง 

       3.   ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มคงอยูแ่ละใชป้ระโยชน์อยา่งสมดุล 

       4.   ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานกบั อบต. 

        5.  วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

 

        แผนพฒันาสามปีองค์การบริหารส่วนบริหารส่วนตําบลบางตะบูน  ( พ.ศ. 2560 - 2562 ) 

มีประเด็นยุทธศาสตร์  7  ประเด็นด้วยกนั   ดังนี ้
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพฒันาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน  

        มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 

1.1   ก่อสร้าง  ปรับปรุง บาํรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเขา้ ท่อรางระบายนํ้า  ฯลฯ   

    1.2   ขยายเขตบริการไฟฟ้าใหท้ัว่ถึง พร้อมไฟฟ้าสาธารณะ 

    1.3   จดัทาํผงัเมืองรวม และผงัเมืองเฉพาะ 

    1.4   พฒันาระบบจราจร 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพฒันาด้านการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติ 

       มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 

       2.1   พฒันาส่งเสริมอาชีพใหก้บัประชาชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 

       2.2   พฒันาการศึกษาทั้งในระบบ และนอกระบบ 

       2.3   ส่งเสริมสุขภาพอนามยั และโรคติดต่อ( เช่นโรคเอดส์,วณัโรค ฯลฯ )  

2.4   การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 

2.5   ส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการทุกระดบั 

                     2.6   ส่งเสริมสวสัดิการสงัคม 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพฒันาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

       มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 

        3.1   รักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 

       3.2   จดัหาวสัดุ  อุปกรณ์ในการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพฒันาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณชิยกรรมและการท่องเทีย่ว 

       มีแนวทางการพฒันา  ดังนี้ 

        4. 1   ส่งเสริมการท่องเท่ียวทางเลือกดา้นประวติัศาสตร์ ศิลปวฒันธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่  5  การพฒันาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

       มีแนวทางการพฒันา  มีดงัน้ี 

                     5.1   เฝ้าระวงั ฟ้ืนฟู สร้างจิตสาํนึกและความตระหนกัในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

                             และส่ิงแวดลอ้ม 

                     5.2   บาํบดัและบริหารจดัการขยะ 

ยุทธศาสตร์ที่  6  การพฒันาด้านศิลปะ  วฒันธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

        มีแนวทางการพฒันา   ดงัน้ี 

        6.1  ส่งเสริมและเผยแพร่ ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

        6.2  อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม โบราณวตัถุและพิพิธภณัฑส์ถานแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่  7  การพฒันากระบวนการบริหารจัดการในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

       มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 

        7.1  พฒันาการบริหารจดัการท่ีดีในองคก์ร  

        7.2  ปรับปรุง พฒันาและจดัหาบุคลากรในองคก์ร  

        7.3  ปรับปรุงและพฒันาเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และสถานท่ีปฏิบติังาน  

       7.4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานทอ้งถ่ิน 

       7.5  ส่งเสริมความรู้ ความสนใจเก่ียวกบักิจการทอ้งถ่ิน 

       7.6  ปรับปรุงและพฒันารายได้ 
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แบบที ่  1   แบบช่วยกาํกบัการจดัทําแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิน่โดยตนเอง 

องค์การบริหารส่วนตําบลบางตะบูน    อาํเภอบ้านแหลม    จังหวดัเพชรบุรี 

ประเด็นการประเมิน มีการดําเนินงาน 
ไม่มีการ

ดําเนินงาน 

ส่วนที ่  1   คณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น     

1.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินเพ่ือจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

2.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินเพ่ือจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

3.   มีการจดัประชุมอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ /   

4.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

5.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน /   

6.   มีคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินและประชาคมทอ้งถ่ินพิจารณาร่างแผน /   

      ยทุธศาสตร์การพฒันา     

ส่วนที ่  2   การจดัทาํแผนพฒันาท้องถิ่น     

7.   มีการรวบรวมขอ้มูลและปัญหาสาํคญัของทอ้งถ่ินมาจดัทาํฐานขอ้มูล /   

8.   มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํแผน /   

9.   มีการวเิคราะห์ศกัยภาพของทอ้งถ่ิน  (SWOT) /   

10. มีการกาํหนดวสิยัทศัน์และภารกิจหลกัการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้ง /   

       กบัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน     

12. มีการกาํหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื /   

13. มีการกาํหนดเป้าหมายการพฒันาทอ้งถ่ิน /   

14. มีการกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาและแนวทางการพฒันา /   

15. มีการกาํหนดยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของจงัหวดั /   

16. มีการอนุมติัและประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันา /   

17. มีการจดัทาํบญัชีกลุ่มโครงการในแผนยทุธศาสตร์ /   

18. มีการกาํหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยทุธศาสตร์ /   

19. มีการทบทวนแผนยทุธศาสตร์หรือไม่ /   
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แบบที่ 2 แบบตดิตามผลการดาํเนินงานขององค์การบริหารส่วนตาํบลบางตะบูน 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนพฒันา  

1. จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพฒันาห้าปี  ( พ.ศ. 2561 – 2565 ) 

 

ยุทธศาสตร์ 

ปี   2561 ปี   2562 ปี   2563 
 

ปี 2564 
 

ปี 2565 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน

โครงการ 
งบประมาณ 

จํานวน 

โครงการ 

 

งบประมาณ 
จํานวน

โครงการ 

งบประมาณ 

1.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้น

โครงสร้างพ้ืนฐาน 

18 14,165,000 13 8,312,000 15 6,050,000 14 4,750,000 9 5,300,000 

2.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการ

ส่งเสริมและพฒันาดา้นคุณภาพชีวิต 

28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 28 3,894,500 

3.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการจดั

ระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษา

ความสงบเรียบร้อย 

3 1,700,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 2 200,000 

4.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการ

วางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 

1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 1 50,000 

5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการ

บริหารจดัการและการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 4 310,000 

6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้น 

ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณีและ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 4 105,000 

7.  ยทุธศาสตร์การพฒันา

กระบวนการบริหารจดัการในองคก์ร

และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

17 1,590,000 16 1,290,000 19 2,060,000 16 1,290,000 16 1,290,000 

รวม 75 21,814,500 68 14,616,500 73 12,669,500 69 10,599,500 64 11,149,500 
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แบบที่ 3 แบบประเมินผลการดาํเนินงานปีงบประมาณ 2563 
 

แบบที่  3/1  แบบประเมินตนเอง 

คําช้ีแจง   แบบท่ี  3/1  เป็นแบบประเมินตนเอง   โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชป้ระเมินผลการดาํเนินงานของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามยทุธศาสตร์ท่ีกาํหนดไว ้  และมีกาํหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 

คร้ัง  หลงัจากส้ินสุดปีงบประมาณ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที ่  1  ข้อมูลทัว่ไป 

 1.   ช่ือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางตะบูน 

 2.   วนั   เดือน   ปี   ท่ีรายงาน                             

ส่วนที ่  2  ยุทธศาสตร์  และโครงการในปีงบประมาณ  2563 

 3.   ยทุธศาสตร์และจาํนวนโครงการท่ีปรากฏอยูใ่นแผน   และจาํนวนโครงการท่ีไดป้ฏิบติั  

 

ยุทธศาสตร์ 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการ                

ทีป่รากฏอยู่ในแผน 

จํานวนโครงการ        

ทีไ่ด้ปฏิบัต ิ

1.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 13 6 

2.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการส่งเสริมและพฒันา     

ดา้นคุณภาพชีวติ 

28 10 

3.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการจดัระเบียบชุมชน 

สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

2 - 

4.   ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการวางแผน การส่งเสริม

การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 

1 - 

5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการบริหารจดัการและ

การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

4 1 

6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้น ศิลปวฒันธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4 1 

7.  ยทุธศาสตร์การพฒันากระบวนการบริหารจดัการใน

องคก์รและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

16 9 

รวม 68 27 
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ส่วนที ่ 4  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 1.  ควรจดัทาํแผนตามสภาพปัญหาของพื้นท่ีและตามความจาํเป็น 

 2.  ควรมีการสรุปติดตามแผนเป็นรายไตรมาศ เพือ่ติดตามความกา้วหนา้ของการดาํเนินงาน  

 3.  ควรมีการประชุมของคณะติดตามแผนอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

4. ก่อนดาํเนินงานหรือโครงการ ขอใหค้ณะผูบ้ริหารอบต.มีการประชุมช้ีแจงหรือจดัทาํประกาศให้  

    ประชาชนทราบดว้ย 

      5.  การจดัทาํแผนพฒันาตาํบลควรเนน้แผนงานหรือโครงการ การประกอบอาชีพของประชาชน  
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แบบที่ 3/2  แบบประเมินความพงึพอใจต่อผลการดาํเนินงานขององค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิน่ในภาพรวม 

ส่วนที ่3  ผลการดําเนินงาน 

4. ความพึงพอใจต่อผลการดาํเนินงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในภาพรวม  
 

ประเดน็ พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 

1)  มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 27.45% 70.59% 1.96% 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 21.57% 72.55% 5.88% 

3)  มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 31.37% 68.63% - 

4)  มีการรายงานผลการดาํเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 17.65% 76.47% 7.84% 

5) การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 21.57% 72.55% 3.92% 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 23.53% 72.55% 3.92% 

7)  ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนาํไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 41.18% 49.02% 9.80% 

8)  การแกไ้ขปัญหา  และการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 43.14% 49.02% 7.84% 

 9) ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 39.26% 65.80% 4.58% 

รวม 29.62% 65.80% 4.58% 
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แบบที่ 3/3  แบบประเมินความพงึพอใจต่อผลการดาํเนินงานขององค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิน่ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

 

5. ผลการดาํเนินงานในแต่ละยทุธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 

1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.20 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.35 

3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.35 

4)  มีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมตอ่สาธารณะ 7 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 7.60 

7)  ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนาํไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.60 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภาพรวม 7.33 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติ 

1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ 

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 6.90 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.10 

3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 6.95 

4)  มีการรายงานผลการดาํเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 6.90 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 6.40 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 7.35 

7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสูก่ารแก้ปัญหาของประชาชนในท้องถ่ิน 7.45 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 7.65 

ภาพรวม 7.08 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา ความสงบเรียบร้อย 

 1)   ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.90 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 

3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.70 

4)  มีการรายงานผลการดาํเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.45 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 6.65 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 7.45 

7) ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนาํไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.95 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 8.15 

ภาพรวม 7.67 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพานิชยกรรมและการท่องเทีย่ว  

1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.55 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.60 

3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.30 

4)  มีการรายงานผลการดาํเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.15 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 7 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 7.20 

7) ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนาํไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.55 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 7.75 

ภาพรวม 7.38 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ      

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.25 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.40 

3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.25 

4)  มีการรายงานผลการดาํเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 6.95 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 6.80 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 7 

7) ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนาํไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.50 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 7.40 

ภาพรวม 7.19 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถิ่น  

1)  ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 8.05 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 8.15 

3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.45 

4)  มีการรายงานผลการดาํเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.45 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 7.30 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 7.75 

7) ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนาํไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 8.10 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 8.05 

ภาพรวม 7.78 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการด้านการบริหารจัดการในองค์การและการมีส่วนร่วม  

ของประชาชน 

1) ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

ประเดน็ 
คะแนนความพงึพอใจ     

( เต็ม 10 คะแนน ) 

1)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.40 

2)  มีการประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ขอ้มูลของโครงการ / กิจกรรม 7.45 

3)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.20 

4)  มีการรายงานผลการดาํเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 6.90 

5) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม 6.75 

6)  การดาํเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 7.25 

7) ผลการดาํเนินโครงการ / กิจกรรมนาํไปสู่การแกปั้ญหาของประชาชนในทอ้งถ่ิน 7.60 

8)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดรั้บจากการดาํเนินโครงการ / กิจกรรม 7.70 

ภาพรวม 7.28 
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สรุปผลการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลบางตะบูน ประจําปีงบประมาณ 2563 

 

ช่ือโครงการ      เบิกจาย  

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมูท่ี 4 ตอจากเดิม      104,000.00  

2.โครงการกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมูท่ี 7 (ตอนลางตอจากเดิม)      288,000.00  

3.โครงการปรับปรุงผิวจราจรแอสฟลทติกคอนกรีต หมูท่ี 8 (ซอย 1 และซอย 2)      849,430.00  

4.โครงการปรับปรุงภูมิทัศนท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบางตะบูน      214,500.00  

5.โครงการจัดทําปายบอกทางจราจรและสิ่งปองกันอุบัติเหตุ      121,000.00  

6.คาบํารุงรักษาและซอมแซม ถนน ไฟฟา โปะ ทาเทียบเรือ สะพาน ฯลฯ      210,150.00  

การพัฒนาดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต        

7.โครงการอาหารเสริม(นม)      63,545.32  

8.โครงการจัดกิจกรรมวันเด็ก      29,000.00  

9.โครงการปองกันโรคพิษสุนัขบา      10,000.00  

10.สงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ       2,316,800.00  

11.สงเคราะหเบี้ยยังชีพผูพิการ      538,400.00  

12.สงเคราะหเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส      42,000.00  

13.โครงการสงเสริมหลักประกันสุขภาพและพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน 29,952.00       

14.อุดหนุนอาหารกลางวัน      119,400.00  

15.โครงการอบรมการปองกันบรรเทาสาธารณภัย      20,000.00  

16.จัดซ้ือวัสดุทางการแพทย      76,320.00  
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ช่ือโครงการ      เบิกจาย  

การพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

       

17.โครงการจัดเก็บขยะในพ้ืนท่ี อบต.บางตะบูน      67,031.73  

การสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น        

18.โครงการจัดกิจกรรมงานพระนครคีรี      30,000.00  

การพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีในองคการ        

19.โครงการใหบริการประชาชน      18,150.00  

20.โครงการพัฒนาบุคลากร      39,950.00  

21.โครงการอบรมใหความรูในดานตางๆ      10,000.00  

22.โครงการสนับสนุนและสงเสริมการจัดงานพิธีในวันสําคัญตาง      26,175.00  

23.โครงการศูนยปฏิบตัิการรวมมือในการชวยเหลือประชาชนขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

     10,739.98  

24.จัดหาวัสด(ุสํานักงาน,งานบานงานครัว,คอมพิวเตอร,ยานยนต,เชื้อเพลิง)      456,988.60  

25.คาพวงมาลา      2,800.00  

26.บํารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ      142,971.85  

27.โครงการแผนท่ีภาษี      20,000.00  

28.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได      4,800.00  

29.จัดซ้ือเครื่องตัดหญา จํานวน 2 เครื่อง      19,000.00  

30.จัดซ้ือคอมพิวเตอร All In One จํานวน 3 เครื่อง      69,000.00  

31.จัดซ้ือเครื่องพิมพเลเซอร จํานวน 2 เครื่อง      17,800.00  
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ช่ือโครงการ      เบิกจาย  

32.จัดซ้ือเกาอ้ีทํางาน      14,000.00  

33.จัดซ้ือโตะเหล็กทํางาน      5,000.00  

34.คาลงทะเบียนตางๆและคาจางเหมาบริการ      550,557.60  

***รวมงบประมาณในการดําเนินการท้ังหมด***      6,537,462.08  
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